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[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŜƴǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Ł ƭŀ Ƴƻƴπ

ǘŀƎƴŜ ŘŜ ±ƛƻƴƴŀȊ ŘŀǘŜ ŘŜ мррлΦ ¦ƴŜ ƳƻŘŜǎǘŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ ǎǳǊ 

ƭΩŀǊǊşǘŜ ŘŜ wŜǾŜǊŜǳƭŀȊ  ŀǳ ƭƛŜǳ Řƛǘ ζ 9ƴ ƭŀ [ǳŞǎ ηΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŞŘƛŞŜ Ł 

{ǘ-WƻǎŜǇƘ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŘŞǇŜƴŘŀƛǘ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƛǎǎŜ ŘŜ ±ƛƻƴƴŀȊΦ 

 

 

[Ŝ нΦлмΦмссфΣ aƎǊ ƭΩŞǾşǉǳŜ ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ƛƴπ

ŎŜƴŘƛŜΣ Ŝƴ мтттΣ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŀƎǊŀƴŘƛŜ 

мл ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 

9ƴ мтфуΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ζ ƳƻƴǝŎƻƭŜǎ η tƛŜǊǊŜ .ǊŜǎǎƻǳŘΣ [ƻǳƛǎ 

CǊŀŎƘŜōƻǳŘ Ŝǘ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ CǊŀŎƘŜōƻǳŘ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭΩŞǾşǉǳŜ ŘŜ 

{ƛƻƴΣ WƻǎŜǇƘ-!ƴǘƻƛƴŜ .ƭŀǧŜǊΣ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻǊŘŀ ƭŜ ōŞƴŞŬŎŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 

ŘŜ ¢ƻǊƎƻƴ-wŜǾŜǊŜǳƭŀȊ-aŀȅŜƴ Ŝǘ ŘŜ о Ƴŀƛǎƻƴǎ ǎŞǇŀǊŞŜǎ ŘŜ ƭŀ tŀƭŀȊ 

Ŝǘ ŘŜǎ /ǊƻȊŀǘ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƛǎǎŜ ŘŜ ±ƛƻƴƴŀȊΦ [Ŝ ƘŀƳŜŀǳ 

ŘŜ /ƘŀƳƻǎǎƛƴ Ǿƛƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Şǘŀƛǘ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΦ  

 

5Î ÐÅÕ ÄȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÐÏÕÒ ÎÅ ÐÁÓ ÏÕÂÌÉÅÒ Ȧ 

5ÎÅ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÃÈÁÐÅÌÌÅ ÅÎ ρυυπ 

5ÎÅ ÃÈÁÐÅÌÌÅ ÅÎ ÂÏÉÓ ÁǮ 2ÅÖÅÒÅÕÌÁÚ 



5Î ÃÌÏÃÈÅÒ-ÐÏÒÃÈÅ 

9ƴ мтусΣ ǳƴ ƳŀƞǘǊŜ Ƴŀœƻƴ Ŧǳǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ Ŏƭƻπ

ŎƘŜǊ-ǇƻǊŎƘŜΦ  

9ƴ мунмΣ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŀ ŀŎǉǳƛǎ о ŎƭƻŎƘŜǎ ƭŞƎŝǊŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ 

ŦƻƴŘǳŜǎ Ł ±ŜǾŜȅ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜ 5ǊŜǧŜȄ Ŝǘ aŀǊŎ ¢ǊŜōƻǳȄ Φ ¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ 

ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ ƎǊŀǾŜΣ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊǾŘ ŎǳǊŞ WƻǎΦ aƻƴƴŀȅΣ ŀ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞŜ 

Ŝƴ мфоо ǇŀǊ tŀŎŎŀǊŘ Ł !ƴƴŜŎȅΦ  

[ŀ ǾƻǶǘŜ Řǳ ǇƻǊŎƘŜ Řǳ ŎƭƻŎƘŜǊ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞŜ Ŝƴ мунсΦ 

[Ŝ ǇƻǊŎƘŜ ƳŀǊǉǳŀƛǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǇŜǊπ

ǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ  

[ŀ ǇƻƛƴǘŜ Řǳ ŎƭƻŎƘŜǊ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǘǳŦ Ŝǘ ŀ ǊŞǎƛǎǘŞ ŀǳȄ ŀǎǎŀǳǘǎ Řǳ Ŏƭƛπ

Ƴŀǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ мфноΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƛƴǘŜ Ŝƴ ōƻƛǎΣ 

ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

/Ŝ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝƴ ±ŀƭŀƛǎ Ŝǘ wŜπ

ǾŜǊŜǳƭŀȊ Şǘŀƛǘ ǳƴ ǇŜǳ ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴΦ 

н 

9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜǎ !ƴƴŀƭŜǎ ǾŀƭŀƛǎŀƴƴŜǎΣ мфрнΣ ǇŀƎŜ то ς 

мслΦ bƻǘŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ Υ tŀǊƻƛǎǎŜǎ Ŝǘ ŎƭŜǊƎŞǎ Ŝƴ .ŀǎ-

±ŀƭŀƛǎ ŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ мслл 

 

ζ {ǳǊ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŘƻƳƛƴŜƴǘ ±ƛƻƴƴŀȊΣ ƭŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ wŜǾŜǊŜǳƭŀȊ ǇƻǎǎŝŘŜΣ Řŝǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ 

Řǳ ·L±ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ǳƴŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł {ǘ-

WƻǎŜǇƘΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜǎ Řǳ 

±ŀƭŀƛǎ ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ǾƻŎŀōƭŜ ŘŜ ŎŜ ǎŀƛƴǘ Υ 

Dw¦.9w ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŀǳŎǳƴŜ ŞƎƭƛǎŜ 

ƻǳ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ǎǘ-WƻǎŜǇƘ Ŝƴ ±ŀƭŀƛǎ 

ŀǾŀƴǘ ƭŜ ·±LŝƳŜΦ 9ƴ мтфу wŜǾŜǊŜǳƭŀȊ Ŝǘ 

¢ƻǊƎƻƴ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŘŜ ±ƛƻƴπ

ƴŀȊ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŘƛǎǝƴŎǘŜ ǘƻǳǘ 

Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŎƛǾƛƭΣ ŀ ŀǇπ

ǇŀǊǘŜƴƛǊ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛƻƴƴŀȊΦ η 

5ÎÅ ÃÈÁÐÅÌÌÅ ÄÅǲÄÉÅǲÅ ÁǮ 3Ô *ÏÓÅÐÈ 



5ÎÅ ÅǲÇÌÉÓÅ ÐÁÒÏÉÓÓÉÁÌÅ 

 

о 

tŜƴŘŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ мл ŀƴǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻǘŜǊƛŜǎΣ ǳƴŜ ǘƻƳōƻƭŀ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜΣ 

ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƪŜǊƳŜǎǎŜǎ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŞƎƭƛǎŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜΦ  9ƴ муфрΣ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ wŜǾŜǊŜǳƭŀȊ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞΦ 5Ŝǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ   

ƻƴǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞ Ŝǘ ƎŞǊŞ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎƻǳǎ ƭΩŜȄǇŜǊǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ WƻǎŜǇƘ ŘŜ  YŀƭōŜǊπ

ƳŀǧŜƴΣ ŘŜ {ƛƻƴ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ /Ŝ ŎŀƘƛŜǊ 

ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇǊŞŎƛǎŀƛǘ Ł ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜ мп ζ [ŀ tŀǊƻƛǎǎŜ ŦƻǳǊƴƛ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ 

ŎƘŀƴǝŜǊΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ ƭŜǎ ǇƛŜǊǊŜ 

ōǊǳǘŜǎΣ ƭŀ ŎƘŀǳȄΣ ƭŜ ǎŀōƭŜ Χ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ōǊǳǘŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜπ

ǇǊŜƴŜǳǊ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇŀǊ ƭŀ tŀǊƻƛǎǎŜΣ ƭŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎΣ ŜǘŎΦΦΦ ηΦ   

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻǊǾŞŜǎ ŀŬƴ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ŎŜǧŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘǳǊŝǊŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ муффΦ ¢ƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƻƴπ

ǘŀƎƴŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ Ŝǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

[Ω9ƎƭƛǎŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭ ŘŜ wŜǾŜǊŜǳƭŀȊ ŀ ǊŜœǳ ƭŀ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾşǉǳŜ Ŝƴ мфлмΦ  

[Ŝ ǾƛǎƛǘŜǳǊ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊŀ ǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƭŜǧǊŜǎ ŘΩƻǊ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǇƻǊŎƘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Υ 

ζ [ŀ ǾŞǊƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ŎƘŀƛǊŜ Ŝǘ Lƭ ŀ ƘŀōƛǘŞ  ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎΦ 9ǾΦ {Φ WŜŀƴ  L мп мууфΦ η 

 



5ÎÅ ÅǲÇÌÉÓÅ ÒÅǲÎÏÖÅǲÅ 

п 

,ÅÓ ςυ ÃÕÒÅǲÓ ÄÅ ÌÁ 0ÁÒÏÉÓÓÅ ÄÅ 2ÅÖÅÒÅÕÌÁÚ 

9ƴ мфуоΣ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŦşǘŜ ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŦƻǊƳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 

 

 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎǳǊŞ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƛǎǎŜ ŘŜ wŜǾŜǊŜǳƭŀȊ Şǘŀƛǘ ƭŜ ŎƘŀƴƻƛƴŜ WƻǎŜǇƘ-aƛŎƘŜƭ CŀǾǊŜ 

όмтурτмумсύΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŎƘŀǎǎŞ ŘŜ {ŀǾƻƛŜ Ŝƴ мтфоΦ  9ƴ мулуΣ ƭŜ ŎǳǊŞ CŀǾǊŜ  ŀ ǊŜœǳ ƭŀ 

ŘƛŶŎƛƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎǳǊŞ-ŘƻȅŜƴ DǳŞǊƛƴ ŘŜ ±ƛƻƴƴŀȊ ŘŞŎŞŘŞΦ  

/Ŝǎ нр ŎǳǊŞǎ ǎƻƴǘ aa ƭŜǎ ŀōōŞǎ Υ  WΦ-aΦ CŀǾǊŜ όмтфуύΤ !Φ ±ŀǳǘƘƛŜǊ όмулуύΤ WΦ /ƘŀǇŜǊƻƴ 

όмумоύΤ 9Φ 5ǊƻȊ όмунмύtƘΦ 5ǳōǳƛǎ όмурпύΤ DΦ [ǳȅŜǘ όмутнύΤ CΦ aƛŎƘŜƭƭƻŘ όмутсύΤ DΦ aŀǊǝƴ 

όмуттύΤ .Φ tŜǊǊǳŎƘƻǳŘ όмуумύΤ DΦ aŀǊǝƴ όмуттύΤ .Φ tŜǊǊǳŎƘƻǳŘ όмуумύΤ 5Φ wŜǾŜȅ όмуупύΤ 

WƻǎΦ DŀǳȅŜ όмуутύΤ WΦ 5ǳōǳƛǎ όмууфύΤ ·Φ wŜȅ όмуффύΤ aΦ 5ǳōƻǎǎƻƴ όмфлнύΤ WΦ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ 

όмфлпύΤ 9Φ 5ŜŦŀƎƻ όмфммύ Τ WΦ CǊŀƴŎŜȅ όмфмпύΤ WΦ 5ŞƭŝȊŜ όмфмфύΤ WƻǎΦ aƻƴƴŀȅ όмфолύΤ IΦ 5Ŝǎπ

ŎŀǊǘŜǎ όмфрлύΤ !Φ wƻǳƛƭƭŜǊ όмфрпύΤ wΦ WŀŜƎƎŜǊ όόмфртύΤ DΦ 5ǳōƻǎǎƻƴ όмфтуύΤ wΦ .ŀǊƳŀƴ 

όмфулύΤ .Φ aŀƛǊŜ όмфууύ ŎǳǊŞ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ ŘŜ ±ƛƻƴƴŀȊΣ ±ƻǳǾǊȅ Ŝǘ wŜǾŜǊŜǳƭŀȊ όмфууύΤ wΦ 

½ǳƳǘƘǳǊƳ όнллсύ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎǳǊŞ ŘŜǎ о ǇŀǊƻƛǎǎŜǎΤ tΦ DŀǎǎŜǊ Ŝǘ LΦ .ŀōŀ όнлмтύ ŎǳǊŞǎ ŘŜǎ  о 

ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ Ŝǘ tƻǊǘ-±ŀƭŀƛǎΦ 

 



ζ .ŀǎ-±ŀƭŀƛǎΣ мллл Ƴ !ƭǘΦ IƾǘŜƭ-tŜƴǎƛƻƴ wƻǎŀΣ wŜǾŜǊŜǳƭŀȊ η 

[Ŝǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜǎ ŎǳǊŞǎ ŘŜ wŜǾŜǊŜǳƭŀȊ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊπ

ǉǳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ 

ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎΣ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴπ

ŎŜƴŘƛŜǎΣ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Ŝǘ 

ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎǳǊŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜǊǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜ Ŝǘ  

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘŜΦ 

р 

$ÅÓ ÍÉÎÉÓÔÅǮÒÅÓ ÂÉÅÎ ÒÅÍÐÌÉÓ 

,ȭÁÃÃÅǮÓ ÁǮ 2ÅÖÅÒÅÕÌÁÚ 

[ΩƘƾǘŜƭ-ǇŜƴǎƛƻƴ wƻǎŀ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ муфр όŜƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜύ ǇŀǊ 

[ƻǳƛǎ .ǊŜǎǎƻǳŘΦ wŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎŜǘ ƘƾǘŜƭ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ  ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀπ

ǇƘƛǉǳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ ǎƻƴ ōƻƴ ŀƛǊ Ŝǘ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ aşƳŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 

ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŎŀǊǊƻǎǎŀōƭŜΣ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴŀƛǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎƘǆǳǊ ƳƛȄǘŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǝǊΣ ƭŜ ƧŜǳ ŘŜ ǉǳƛƭƭŜΣ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ 

ǘƘŞŃǘǊŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƪƛ όōƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ¢ƻǊƎƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ 

ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ ΗύΦ  

 

,ȭÈÏǶÔÅÌ - ÐÅÎÓÉÏÎ 2ÏÓÁ 

{ŞƧƻǳǊ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜΦ tǊƻƳŜƴŀŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ǎŀǇƛƴǎΦ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǾŀǊƛŞŜǎΦ DŀǊŜ ŘŜ 
±ƻǳǾǊȅ ƻǳ !ƛƎƭŜΦ {ŀƭƭŜ Ł ƳŀƴƎŜǊ ǾƛǘǊŞŜΦ ¢ŜǊǊŀǎǎŜΦ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǎŞƧƻǳǊǎ ǇǊƻƭƻƴƎŞΦ 
.ŀƛƴǎΦ 5ƻǳŎƘŜǎ .ŀƛƴ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳΦ [ǳƳƛŝǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ ¢ŞƭŞǇƘƻƴŜΦ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ǇƻǎǘŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 
!ŘǊŜǎǎŜ ǘŞƭŞƎǊΦ Υ wƻǎŀ ±ƻǳǾǊȅΦ       

                                              9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ DǳƛŘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞ Řǳ ±ŀƭŀƛǎ ŘŜ мфмл 

[ΩŀŎŎŝǎ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ±ƻǳǾǊȅ Ŝƴ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŎŀǊǊƻǎǎŀōƭŜ ǉǳƛ Ƴƻƴǘŀƛǘ 

ƧǳǎǉǳΩŀǳ CƻȅŀǊŘΣ Ǉǳƛǎ [Ŝ tŜǝǘ tƭŞƴŀȅΣ ǇƻǳǊ ǊŜŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ǎǳǊ /ƘŀƳƻǎǎƛƴ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ƳǳƭŜπ

ǝŜǊ Ŝǘ  ŀǊǊƛǾŜǊ ŜƴŬƴ Ł wŜǾŜǊŜǳƭŀȊ Ŝƴ н ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΦ  

[Ŝǎ ƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘǎ ƻƴǘ ŀǧŜƴŘǳ ƭΩŀƴƴŞŜ мфнм Ŝǘ ǎǳƛǘŜ Ł ζ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŞƴŜǊƎƛǉǳŜ ŘŜ aΦ /ƭƻπ

Ǿƛǎ ±ŜǳǘƘŜȅ Ŝƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀ ǎǳ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎƛ ŎǊƛǝǉǳŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ǳƴŜ ǎƛ 

ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ η όbƻǳǾŜƭƭƛǎǘŜ Řǳ омΦмнΦмфнмύΣ ǇƻǳǊ ŜƴŬƴ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŎŀǊǊƻǎǎŀōƭŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ŜƴǘǊŜ ±ƛƻƴƴŀȊ Ŝǘ wŜǾŜǊŜǳƭŀȊΦ 5ŜǳȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭŜ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ мфноΣ ƛƭǎ ƻƴǘ Ǿǳ ŀǇǇŀπ

ǊŀƛǘǊŜ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩƘƾǘŜƭ wƻǎŀΦ 


